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CHAPITRE PREMIER

HISTORIQUE ET ATTRIBUTIONS DU STOCK GENERAL

Le service « Stock Général » exista depuis le début des opérations du Comité National de Secours
et d’Alimentation.

Le bureau de Rotterdam de la Commission for Relief in Belgium dirigeait les marchandises
destinées au ravitaillement de la population civile belge, soit directement vers les magasins des
comités provinciaux soit vers les magasins centraux du stock général a Bruxelles.

Les envois vers le stock général comprenaient :

a) Une petite partie des marchandises ordinaites, telles que riz, pois, haricots, lard, saindoux,
lait, farine, etc., destinées a constituer un stock permanent. Au début, le stock servait & assurer
le ravitaillement de certaines localités que les comités provinciaux, alors en voie d’organisation,
ne pouvaient encore prendie a leur charge. Les autorités communales de ces localités chargeaient
certaines personnes (boulangers, commergants, etc.) de I'achat des denrées de premiére nécessité,
telles que farine, graisses et féculents. Ces personnes, pourvues de délégations officielles, délivrées
par les bourgmestres, se présentaient au stock général pour y acheter les marchandises indiquées.
D’importantes quantités de vivres ont été fournies de la sorte aux régions de Courtrai, Termonde,
Alost, Ninove, Mons, Charleroi, Malines, etc.

Le stock généralservait surtout a ravitailler les régions dont les réserves de vivres n'étaient pas
suffisantes pour attendre les prochains airivages et celles dont les besoins augmentaient inopi-
nément par suite d’arrivée d’évacuds, de sinistrés, etc.

Le stock général était donc le régulateur de la répartition de vivres entreles diverses provinces.

Quoique le bureau de Rotterdam possédat des instructions précises pour la répartition des
vivres, il arrivait que, par suite de circonstances imprévues (interruption dans la navigation, arrét
du trafic sur certaines parties du réseau des chemins de fer, erreurs dans les états des existences,
etc.,) des envois destinés a une province fussent en retard ou dirigés sur d’autres régions.

b) Des marchandises diverses, provenant de dons (conserves de légumes, de viandes et de fruits,
fruits séchés, fromage, produits farineux, etc.) dont le triage complet n’avait pu étre fait & Rotter-
dam. Le triage se faisait alors & Bruxelles dans les magasins centraux et la répartition en était
assurée par le stock général.

¢) Des matiéres premiéres pour fabrications spéciales :

10 le mais, pour sa transformation en farine alimentaire, céréaline, semoule, tourteaux, feed,
huile, etc.;

20 le riz, pour la fabrication de farine de riz, flocons, amidon, etc.;

3¢ le froment, pour moutures spéciales (fabrication de pain d’autel, cachets azymes pour usages
pharmaceutiques, couques scolaires, etc.);

40 le cacao et le beurre de cacao, pour transformation en cdtes de cacao ou en chocolat;

50 les matiéres premiéres pour la fabrication d’huile de graissage et de graisse consistante;

6° l'orge, le seigle, les radicelles de malt, les céréales avariées, etc. pour fabrication de la levure.

Le stock général s’occupait également, de la transformation en produits alimentaires et sous-
produits pour l'alimentation du bétail, des avoines mises 4 la disposition du Comité National
par l'autorité occupante.

Le stock général recevait et entreposait aussi :

10 des vétements, étoffes, fil, produits pharmaceutiques, etc., destinés au département « Se-
cours» du Comité National;

20 des pneus, huiles, graisses, benzine, piéces de rechange, etc. pour le service des automobiles
du Comité;

30 des colis envoyés de I'étranger & des destinations spéciales, notamment les dons adressés au
nom de particuliers ou d’organismes spéciaux.

En 1914, les opérations du service s’étaient bornées a I'entreposage et au triage de marchandises
diverses.

Au début de 1915, le service commenga a s’occuper de diverses fabrications, dont la principale
fut d’abord la mouture du ma’s.
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Le 9 décembre de la méme année, la Commission for Relief in Belgium ayant signalé que les
sacs pour le logement des denrées devenaient difficiles & trouver, une circulaire fut adressée
aux comités provinciaux pour attirer leur attention sur cette question. Cette circulaire les invitait
a comptabiliser tous les sacs vides se trouvant en leur possession et ceux qui leur parviendraient
a I'avenir. En méme temps, un service spécial (service des emballages) fut créé & Louvain pour y
centraliser les emballages.

Au cours des années 1915 et 1916, les fabrications acquirent progressivement plus d’importance
et le Comité National décida, a partir du 26 juillet 19186, la création & Louvaia, d’un service He
fabrications, en régies, dépendant du stock général et chargé spécialement du traitement des mais
et duriz, dela surveillance des moutures, qui s’effectuaient alors aux usines De Stordeur de Louvain
et Rypens de Boom, pour le Comité National et pour le comité du Nord de la France. Ce service était
chargé en méme temps d’assurer les expéditions des produits finis conformément aux ordres
qu'il recevait de Bruxelles, et de la comptabilité spéciale se rattachant a ces opérations. Le service
des emballages fut rattaché au service des régies.

A partir du 26 aofit 1917, vu son importance toujours croissante, on remania l'organisation
du service du stock général qui devint le service : Stock Général et Fabrications. Celui-ci avait
pour objet :

a) V'entreposage des marchandises importées ou indigénes destinées i étre ultérieurement
réparties entre les comités provinciaux, soit brutes, soit aprés avoir subi certaines transformations

b) la recherche des méthodes propres a assurer la transformation des marchandises et l'utili-
sation des produits et sous-produits dans les conditions les plus conformes au but poursuivi par
le Comité National;

¢) la mise en ceuvre des marchandises dans les différentes usines chargées de les transformer;

@) la répartition des marchandises, produits et sous-produits, entre les comités provinciaux.

La comptabilité du stock général fut alors séparée de la comptabilité générale du Comité National
et rattachée au nouveau service. Le service des régies fut supprimé et son personnel, appelé a
Bruxelles, fut chargé de la tenue des livres.

Le service du stock général et fabrications comprit dés lors quatre divisions principales : I'entre
posage, les fabrications ordinaires et spéciales, la statistique et la comptabilité.

CHAPITRE II

L’ ENTREPOSAGE. MARCHANDISES EN TRANSIT

A. MAGASINS ET CONDITIONS D’EMMAGASINAGE

Au début des opérations, la société anonyme des Installations maritimes de Bruxelles. mit
gracieusement 2 la disposition du Comité National les hangars II et III, situés le loPg du quai des
steamers, au Bassin Vergote. Ces installations avaient I'avantage d’étre raccordées au ra11w:ay
par l'intermédiaire de la gare de Bruxelles-Tour et Taxis. Il fut convenu verbalement que le Comité
indemniserait la société, si des dégits étaient faits aux locaux ou au matériel (bascules, grues, etc.).

Le comité provincial du Brabant prit possession du premier de ces locau_x,' tandis que le stock
général s’établit au hangar III, qu'il occupa d’abord tout entier. Le comité de I'agglomération
bruxelloise, lors de sa création, prit possession des magasins occupant le centre du hangar, le stock
général conservant la jouissance des locaux situés aux deux extrémités. -

Au mois d’avril 1917, par suite de l'importance croissante des opérations du comité de Br}1?<e11es,
le hangar III fut complétement évacué par le stock général et laissé en entier 4 la disposition de
ce comité. :

Le 9 octobre 1916, le stock général prit possession d'une partie de I'usine de la société anonyme
Eternit, & Haren, mise gracieusement 4 sa disposition par le conseil d’administration. Ces magasins,
situés au bord du canal de Bruxelles au Rupel, étaient raccordés aux installations du chemin de fer
par la station de Haren-Nord. Pour occuper une partie de son personnel, la société susdite se c\har-
gea de la manutention au prix de fr. 2,75 la tonne. Ce prix couvrait le décharge’me.nt’ des alleges,
la mise en place dans les magasins, les réparations ordinaires des emballag.es .dechlres, ainsi que
la mise sur allége ou wagon pour la réexpédition. Fixé d’abord a titre provisoire, ce prix devint
définitif en juillet 1917. ' _

Le Comité se chargeait de l'assurance des marchandises et de la survelllanc? de§ magasins;
il prenait aussi A sa charge les dépenses pour aménagements a faire, t.e.IS que ¢tablissement de
portes, cloisons, fermetures, voies ferrées, etc., ainsi que la responsal?lhté exclusive de tous les
dégits ou dommages quelconques qui pourraient résulter de I'occupation des locaux..

La société conservait le droit de reprendre possession de ceux-ci, moyennant préavis de deux
mois.

La société fut autorisée a acheter, pour compte du C. N., un mat de déchargemgnt et une petite
grue de la force de 500 & 1.000 kilog. pour le prix de 1.400 fr., placement compris. Une basgule
de 1a force de 1.000 kilog. fut également achetée par le Comité pour le pesage des marchandises
entreposées. . o , .

Ces magasins étant devenus trop exigus, le 1¢f février 1917, lg stock genergl prit possession
de vastes magasins aux usines Duché, & Vilvorde. Cette nouvelle installation lui permit de céder
ses magasins de la société Eternit au Comité d’Alimentation du Nord de la France (1¢" octob. 19172.

Les magasins des usines Duché sont situés au bord du canal de Br}lxelles au Rupel et r\accordes
au chemin de fer par Vintermédiaire de la société anonyme du chemin de fer industriel, & Haren.

Ces locaux comprenaient : .

1° un magasin fermé A d’une capacité approximative de 2.500 tonnes de marchandises;

20 un magasin fermé B, d’une capacité d’environ 5.590 tonnes ; ‘

30 un magasin C, en partie ouvert et servant exclusivement a I'entreposage de marchandises
en ftits. On pouvait y remiser environ 7.000 tonnes. \ .

Pour couvrir les frais d’éclairage, chauffage, utilisation de bascules, ponts & peser et engins dg
levage divers et pour quote-part dans la surveillance extérieure des locaux, etc., le Comité payait
mensuellement une indemnité de 50 fr. par jour. La manutention des marchandises, comprenant le
déchargement des alléges ou wagons, la mise en place, la rép_aratlon ordinaire des embaﬂgges
trouvés en mauvais état, le déplacement éventuel des marchandises pour l’eur bonne cqnservatlor},
le rechargement des marchandises sur alléges ou wagons étaient assurés par les.usmes Duclzhe,
a un prix forfaitaire fixé provisoirement a fr. 2,75 la tonne. Les frais suppl.er’nentaues pour répa-
rations importantes de fGts, caisses, crétes, etc. étaient a la charge du Comité.
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A partir du 26 avril 1917, le prix fut modifié et fixé comme suit :

Pour les marchandises du magasin A, a fr. 2,75 a la tonne (fr. 1,25 pour 'entrée et fr. 1,50 pour
la sortie).

Pour celles entreposées dans le local B, a fr. 3,25 a la tonne (fr. 1,25 pour I'entrée et 2 francs
pour la sortie).

En juillet 1917, le troisitme local (magasin C) fut mis a la disposition du Comité National et
soumis, quant a la taxe de manutention, aux mémes conditions que le magasin B. :

A partir du 26 novembre 1917, le tarif subit de nouvelles modifications. Le Comité National
paya, depuis cette date, 2francs a la tonne pour le transbordement d’allége sur allége, d’allége sur
wagon et vice-versa et fr. 3,25 a la tonne brute pour les marchandises & entreposer dans chacun
des trois locaux (fr. 1,25 pour 'entrée et 2 francs pour la sortie).

En novembre, les usines Duché mirent en action, pour le service des magasins, une grue flottante
a vapeur de la force de 2 1, tonnes. Le Comité National prit a sa charge les frais de location de cet
engin (250 fr. par mois) et le combustible, facturé au prix d’achat. Les usines prenaient a leur charge
le salaire du mécanicien et les frais d’entretien de 'appareil, ainsi que la fourniture d’huile de
graissage.

En cas d’encombrement des magasins, ou lorsqu'il s’agissait d’entreposage provisoire de grosses
parties de céréales en vrac, le stock général entreposait également des marchandises & Anvers
et dans diverses minoteries et usines (Remy, a Wygmael; Meunerie bruxelloise & Haren, etc.)
D’autre part, les grains arrivant en vrac étaient entreposés dans les silos de moulins travaillant pour
compte du Comité National. Ces entreposages se faisaient surtout a la Meunerie bruxelloise a
Haren.

Le Comité National eut aussi recours aux Glaciéres et Usines frigorifigues De Beck, 164, quai de
Mariemont, a Bruxelles, moyennant une redevance de 10 centimes par kilog. pour la conservation
de produits périssables, comme le beurre.

Les marchandises destinées au stock général n’étaient pas toujours entreposées; il arrivait
qu’elles fussent réparties avant l'arrivée des alléges ou wagons les amenant de Rotterdam. Elles
étaient dans ces cas, transbordées directement et dirigées sur leurs nouvelles destinations.

Par contrat conclu le 5 juillet 1918 avec la firme Charles Focquet, 102, chaussée Saint-Pierre
a Bruxelles, le Comité acheta une grue locomotive, a vapeur pour le prix de 11.000 fr.

En vue de faire face aux revendications de ses ouvriers, la direction des usines Duché sollicita
une augmentation des prix de manutention qui lui étaient consentis. Un contrat en date du
20 aofit porta ce prix a 4 fr. par tonne brute, dont 2 fr. pour les opérations relatives a I'entrée et
a I'entreposage des produits et 2 fr. pour la sortie. Ce tarif est appliqué & partir du 26 aofit 1918.

Par contrat du 19 septembre, complété par celui du 10 octobre, le Comité coordonna comme suit
les conventions intervenues jusqu'a cette date :

Les magasins sont mis gratuitement a la disposition du Comité National jusqu’a la fin de la
guerre. Pour couvrir les frais d’éclairage, chauffage, utilisation des bascules, ponts-a-peser et engins
de pesage divers, etc., le Comité paye mensuellement une indemnité calculée a raison de 110 fr.
par jour.

Le coiit de la manutention est fixé a 4 fr., comme dans le contrat du 20 aotit 1918. L’assurance
est a charge du Comité.

La réparation des emballages, comprise dans le prix forfaitaire de 4 fr. s’entend pour les sacs
en tissus seulement ; les frais supplémentaires pour réparations importantes de fts, caisses, crétes,
etc., restent a charge du Comité et sont payés au prix de revient sur production de piéces justifi-
catives. La ficelle nécessaire a la réparation des sacs est fournie gratuitement aux usines.

Les manutentions ne comportant pas de mise en magasin, c'est-a-dire, le simple transbordement
de marchandises d’allege sur allége, d’allége sur wagon ou camion ou vice-versa, sont payées
raison de 2 fr. par tonne.

L’entreposage des fiits vides se paye a raison de fr. 0,20 par piéce pour le déchargement et la
mise en place et de fr. 0,20 pour le rechargement.

Le combustible nécessaire au fonctionnement des deux grues doit étre fourni par l'usine et &
ses frais; il en est de méme du salaire des mécaniciens et des frais d’entretien des engins. Il est
entendu, toutefois, que 'huile de graissage sera fournie gratuitement par le Comité.

B. PERSONNEL EMPLOYE ET OUVRIERS DES MAGASINS

Quand le Comité occupait les magasins du hangar III, au bassin Vergote, le personnel ne com-
prenait qu'un chef magasinier auquel étaient adjoints, suivant les nécessités, un ou deux sous-
magasiniers. Le service de pointage des marchandises a 'entrée et a la sortie était effectué par le
chef-magasinier lui-méme. Le dock office était chargé, pour les magasins du stock général, de
I'agglomération bruxelloise et du Brabant, de la réception des alléges ou des wagons, du contrat
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A passer avec les entrepreneurs de chargement et de déchargement, du paiement des sommes leur
revenant de ce chef et de la rédaction des piéces relatives a I'arrivée ou au départ des alléges ou
wagons (shipment receipt, lettres de voiture, connaissement, etc.). Le dock office mettait également
3 la disposition du chef-magasinier les ouvriers que celui-ci réclamait pour le placement des colis,
le nettoyage des locaux, la réparation des emballages défectueux, etc. Il avait sous ses ordres des
pointeurs 4 I'entrée et 4 la sortie des produits. Les relevés de ces employés étaient confrontés, a
titre de vérification, avec les chiffres de pointage fournis par le chef-magasinier.

Ces diverses manutentions fuient effectuées en régie par la société des usines Eternit lorsque
celle-ci se chargea des opérations d’emmagasinage pour compte du Comité National. Le personnel du
Comité comprenait alors un chef-magasinier, trois magasiniers et six surveillants. La mission de
ce personnel était la rédaction des diverses pitces journaliéres ou périodiques, la surveillance des
locaux, de l'entrée, de la mise en place et de la réexpédition des marchandises et le pointage et la
surveillance du pesage des colis.

Les diverses manutentions étaient faites de la méme fagon par les usines Duché. Celles-ci
recrutaient le persornel ouvrier et le personnel employé. Ce dernier comprenait un chef-magasinier,
trois magasiniers, deux sous-magasiniers, deux employés, six surveillants, quatre surveillants
pointeurs et huit surveillants policiers.

C. INSPECTION DES MAGASINS

Les magasins étaient placés sousle contrdle d'uninspecteur des magasins,sous les ordres directs
duchef deservice dustock général. Les attributions de ce fonctionnaire consistaient principalement :

10 Dans la surveillance des magasins. Il devait veiller & ce que les marchandises fussent entre-
posées dans les meilleures conditions;

20 dans la vérification et 'examen des écritures du personnel du magasin;

30 dans le contrdle de la régularité du service du personnel;

40 dans la vérification et I'approbation de tous les documents dressés par le magasin;

50 dans le contrdle sur place des inventaires perpétuels, la constatation de la concordance de
ces piéces avec les existences réelles et dans l'approbation, aprés vérification, de l'inventaire
mensuel;

6° dans I'approbation de tous les bons de fournitures.

7° dans la rédaction de tous les rapports pouvant intéresser le service stock général.

D. SERVICE SPECIAL DE CONTRE-POINTAGE

Aux usines Duché, quatre surveillants pointeurs, sous les ordres directs de l'inspecteur des
magasins, étaient chargés de pointer, contradictoirement avec les magasiniers et sous-magasiniers,
les entrées et sorties des marchandises. Le résultat de leurs opérations était consigné dans des
carnets, qui étaient remis a I'inspecteur.

E. SERVICE SPECIAL DE SURVEILLANCE

Ce service, aux magasins Duché, comprenait la surveillance administrative et la surveillance
policiére.

Le premier de ces services était assuré par six surveillants, sous I'autorité’de I'inspecteur des
magasins. Les surveillants de service possédaient les doubles des clefs des locaux qu'ils surveillaient.

Pendant les heures d’ouverture des magasins, ils veillaient & ce qu'aucune personne étrangére
au personnel ne pénétrat dans les locaux et 4 ce qu’'aucune marchandise n’en sortit. Ces agents
continuaient leur service 4 l'intérieur des locaux, aprés fermeture; ils étaient au nombre de deux
par magasin et leur service, de jour ou de nuit, alternait chaque semaine. Ils dressaient un rapport
quotidien (annexe n° 1) dans lequel ils consignaient, avant de remettre leur service a leurs rem-
plagants, les constatations faites pendant leurs heures de présence. Ils remettaient chaque jour leur
rapport dans une boite dont, seul, I'inspecteur des magasins possédait la clef.

Le service de surveillance policiére était assuré par huit surveillants policiers dépendant du
service d’inspection et de contrdle du Comité National. Ces agents avaient pour mission d’exercer
une surveillance de jour et de nuit sur les magasins pour prévenir et constater les vols, et d’aider
les autorités judiciaires en cas de poursuite.

Pendant le jour, deux agents surveillaient I'extérieur des magasins, deux autres, le long des quais,
surveillaient les opérations de chargement et de déchargement. Ils ne pouvaient laisser sortir de
Pusine aucune marchandise sans bon de sortie signé par le chef-magasinier et devaient fouiller les
ouvriers a leur sortie de 'usine.

La nuit, deux agents surveillaient I'intérieur des magasins A et B, concurremment avec les
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alléges a quai.
Les surveillants policiers consignaient leurs constatations dans un rapport quotidien (annexe 2).

F. REC}LEMENTS ET ORDRES ‘DE SERVICE POUR LES MAGASINS

Le Comité National avait coordonné dans un ordre de service les instructions destinées au
personnel des magasins (annexe n° 3).

G. EXPOSE DETAILLE D'UNE OPERATION COMPLETE D'IMPORTATION
DE MARCHANDISES

DEPUIS LE DEPART DE ROTTERDAM, JUSQU'A L’ARRIVEE AU LIEU DE DESTINATION
(PAR L'INTERMEDIAIRE DU STOCK GENERAL)

1. Arrivée a Rotterdam et expédition au stock général.

Chaque mois, le service de la statistique spéciale adressait 4 Rotterdam deux tableaux (percen-
tage tables, annexes n 4 et 5) indiquant, pour le mois suivant, les natures et quantités de produits
nécessaires pour le ravitaillement de la population et la répartition de ces produits entre les comités
provinciaux et le stock général. Il était dressé un relevé distinct pour les froments et un autre
pour toutes les autres marchandises. Le stock général recevait copie de ces documents, dans les-
quels se trouvait déterminée la part qu'il devait recevoir de chacune des marchandises prévues.

Le bureau de Rotterdam, a I'arrivée d'un steamer, adressait au service des transports (Shipping),
de Bruxelles, une « division list » donnant des renseignements sur la nature de la cargaison et la
répartition qu'il comptait faire des marchandises, en se conformant aux tableaux de répartition
dont il est question ci-dessus.

Il était procédé ensuite au déchargement du steamer et au transbordement de sa cargaison
sur alléges ou sur wagons. Au départ des marchandises, il langait & Bruxelles un télégramme
indiquant la nature et le tonnage des produits, ainsi que leur destination. Il adressait en méme
temps par la poste un connaissement pour les alléges (annexe n° 6) ou une lettre de voiture (rail
shipment) pour les wagons. Ces documents indiquaient le nom du steamer, les nom et numéro de
'allége ou du wagon, le nom du batelier, le tonnage et la nature de la marchandise expédiée;
le connaissement était signé par le batelier.

Le service des transports informait d'urgence le stock général pour ce quile concernait et lui
adressait ensuite, dés réception, deux copies du connaissement oudu «railshipment.» Le shipping
s'informait aussi, prés du stock général, du magasin sur lequel il fallait diriger les alléges et wagons.

Dés qu'il était en possession de ces renseignements, le bureau du stock général inscrivait dans
ses livies de magasins (annexe n® 7) les divers renseignements regus (date de prise en écriture, nom
du steamer, numéro et nom de l'allége, nombre de colis, nature des marchandises et tonnage
annoncé).

Il en informait ensuite, en lui donnant les m3mes renseignements, le chef-magasinier intéressé
qui en prenait note dans son livre de magasin (annexe n° 8).

Les bateliers s’arrétaient a Vilvorde et y recevaient les instructions pour la mise 4 quai de Iallége
par les soins du chef-magasinier ou de son délégus, lequel se renseignait aussi, éventuellement,
a la gare, au sujet del'arrivée des wagons. Dans ce cas, il donnait des instructions pour la remise
du matériel, sur voie de raccordement.

2. Arrivée et emmagasinage au stock général.

A. OPERATIONS AU M AGASIN

Le déplombage et 'ouverture de I'allége ou du wagon se faisaient en présence du chef-magasinier
et le déchargement commengait. A quai, un surveillant-pointeur annotait sur un carnet ad hoc
le nombre de colis déchargés et surveillait en méme temps les opérations pour empécher toute
soustraction. Les colis transportés au magasin passaient, a 'entrée, sur la bascule; ceci en présence
d’'un sous-magasinier qui inscrivait les poids constatés sur un carnet de pointage (annexe n° 9),
dont la copie verte restait dans les archives du magasin, tandis que Poriginal blanc était annexé
au bordereau d’entrée dont il sera parlé plus loin.

Le magasinier faisait mettre en place les colis en bon état et, aprés réparation, ceux dont I'em-
ballage était défectueux. Les balles qui avaient perdu une partie de leur contenu par déchirure,
€taiant momentanément mises de c6té; il était procédé aussitdt que possible & leur remplissage, fer-

surveillants du service administratif; deux autres, a I'extérieur, surveillaient les abords et les
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meture et mise en tas. Les toiles vides, balayures et les sweepings» du fond de cale étaient renseignés
a part au carnet de pointage et sur les autres documents. '

Les déchets étant mis en sacs; ils étaient de trois espéces : i o

1° bonnes marchandises pouvant, sans aucune préparation, servir a leur destination ordinaire.
Elles étaient utilisées au remplissage des sacs incomplets ou trouvés vides; .

20 déchets pouvant, aprés nettoyage et tamisage, recevoir leur destination habituelle;

30 bafayures ne pouvant plus servir qu'a 'alimentation du bétail. A :

Les opérations de déchargement et de mise en place terminées, le f:he_f-magasmler dr§ssa1t
d’aprés les carnets de pointage, ua bordereau d’entrée (annexe n° 10) indiqu an,t les numéro et
nom de l'allége, rappel du steamer, les dates d’arrivée, du début et de la fin du déchargement, les
nombres de colis, d’aprés connaissement et réellement constatés, la _nature ('1e I’emballage, les
marques, la nature de la marchandise, le poids brut unitaire s'il s’agit de colis tous sem‘?labk?s
et total dans les deux cas, ainsi que le poids brut du connaissement. Les bordereaux d entrée
étaicnt datés et portaient un numéro d’une série continue, ils étaient si_gn\és par le chef-magasinier
responsable, aprés constatation sur place, des existences réelles, et remis a I'inspecteur des maga-
sins qui le signait pour approbation. . .

11 était également procédé a la rédaction d'un shipment receipt (annexe n° Il,). en cing exem-
plaires, donnant les mémes renseignements. Une expédition, approuvée par 1 1nsRec§em etait
destinée au stock général, deux autres au service des transports, une quatriéme €tait remise
au batelier, la derniére restait dans les archives du magasin. :

Le chef-magasinier dressait un inventaire perpétuel (annexe n° 12) destiné 4 le renseigner au
jour le jour sur I'état du stock en magasin; il y inscrivait les entrées et, au’fur et & mesure des
opérations, les quantités sorties et restantes. Ce document devait étre attaché au .lgt de marchaAn-
dises auquel il se rapportait et étre tenu constamment au courant pour faciliter le controle
de l'inspecteur. ‘ .

Le chef-magasinier complétait ensuite lefolio « Entrée» de son livre de magasin (annexen® 8) en
y portant les renseignements consignés aux pieces précitées. ! ] _

Lorsqu'il était constaté, avant déchargement d’une gllé_ge ou d’un wagon, des traces d effractlpn
(plombs enlevés ou détériorés), le chef-magasinier le faisait constater, suivant le cas, par le batelier
ou le chef de gare, et dressait un procés-verbal de constat qu’il transmettait au bureau du stock
général pour le recouvrement éventuel de la valeur des marchandises disparues.

B. OPERATIONS AU BUREAU DE LA COMPTABILITE DES MATIERES

Dés réception des piéces relatées ci-dessus, signées par le c}}ef—magasi’nie‘r et contresignées par
I'inspecteur des magasins, le bureau de la comptabilité des matléfes procédait a leur confrontation
pour vérifier leur concordance, puis il complétait le folio « Entrée» de son livre de magasin (an-
nexe n°7) en y consignant' les nouveaux renseignements regus et, en cas de vol constaté, il factu-
rait au service des assurances, la valeur des quantités disparues. _

En cas de manquants importants ( plus de 1/2 %, avec minimum de 1.000 kilog. pour les marchan-
dises en vrac ou 1/4 %, avec minimum de 500 kilog. pour les autres) ne proverant pas de vols, une
réclamation sur formulaire spécial (annexe n° 13) était adressée au service de transports (shipping)
en triple expédition. Ce deinier service adressait la réclamation au bureau de Rotterdam qui modi-
fiait éventuellement ses documents et factures.

3. Réexpédition vers les lieux de consommation.

A. OPERATIONS AU BUREAU DE LA COMPTABILITE « MATIERES »

Les sorties des magasins se faisaient d’aprés les ordres érpana}r{t de la direction ou Suivgnt les
besoins des comités provinciaux. Ces besoins étaient établis périodiquement par la section de
statistique du stock général dont F'organisation sera exposée plus loin. \ . A

Lorsqu'il était décidé de faire un envoi 4 un comlté: p{ovmmal ou & un organisme spécial
quelconque, il était créé un laisser-suivre (annexe n° 14) indiquant le comité bénéficiaire, la date,
le nombre de colis, la nature de la marchandise, le poids total de la cession et la provenance (rappel
du steamer, du numéro et du nom de l'allége). Ce document, mgné par le chef ’de. service du stock
général et par la direction du Comité National, était dressé en tI:lple expédition; l.exemp\lalre
blanc était destiné au bénéficiaire et devait lui servir & obtenir livraison des marchandises prés du
magasinier intéressé auquelil le remettait ddment signé pour acquit; le b]eu était remis au service
des transports, chargé de faire connaitre a la Commission for Relief in Belgium, la d‘estmatlon
donnée aux produits importés; la copie jaune était envoyée au chef-magasinier qui avait a préparer
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Pexpédition. Ces documents étaient détachés d'un livre dont les souches portaient les mémes
renseignements.

En méme temps que I'original du laisser-suivre, on adressait au cessionnaire une facture (annexe
n° 15) rappelant les date et numéro du laisser-suivre, le magasin cédant, les quantités, nature et
prix unitaire, le prix total de cession et le mois pendant lequel les quantités vendues et le montant
de la vente devaient étre pris en statistique et en comptabilité. Par lettre on lui faisait savoir
la destination 4 donner aux vivres envoyés (annexe n° 16). On avertissait aussi le service des em-'
ballages, par formulaire spécial (annexe n° 17) du nombre et de la nature des emballages dont le'
bénéficiaire devait étre débité du fait de I'expédition. et crédité ultérieurement aprés le renvoi des
emballages vides a Louvain.

La lettre d'information au bénéficiaire et la facture qui 'accompagnait étaient copiées dans les
copies-lettres dont le service de la comptabilité financiére du stock général prenait journellement
connaissance.

Le bureau complétait ensuite son livre des magasins, folio « Sorties», en y indiquant les date et
numéro du laisser-suivre, 'organisme bénéficiaire, le nombre de colis, la nature des marchandises
et le poids total cédé, le prix unitaire de la cession, la date de la facture et, ultérieurement, les
numeéros des factures de frais de traction et de manutention que lui adr®ssait mensuellement
la direction des usines Duché (qui gérait les magasins). Lorsqu'il recevait du magasin le bordereau
de sortie et les fiches de pointage relatives & I'expédition, il contrdlait les données de ces pitces
avec celles se rapportant & I'entrée, la concordance parfaite entre les numéros, nombre et poids
partiels et totaux des colis expédiés avec ceux portés au laisser-suivre délivré.

B. OPERATIONS AU MAGASIN

Dés qu’il avait regu la copie jaune du laisser-suivre émis et les ordres du bureau, le chef-magas-
nier préparait le lot des marchandises & expédier et faisait les démarches voulues pour obtenir les
alléges ou wagons nécessaires & 1’envoi.

Lors de la réception du matériel, le chef-magasinier s’assurait du bon conditionnement des alléges
il examinait si elles n’avaient ni faux-fond, ni trappes permettant des soustractions en cours de
route. En ce qui concerne les wagons, il s’assurait de la compléte étanchéité des toitures, de la
propreté des plarchers et parois.

11 était ensuite piocédé au chargement avec les mémes formalités de pointage et de contre
pointage qu'a 'entrée, et 4 larédaction de la note de chargement (annexe n° 18) indiquant la date
del'expédition, le numéro du wagon, la destination, la nature de la marchandise, le nombre de colis,
le poids, le nombre et I'empreinte des plombs, la provenance des produits,les numéros du berdereau
de sortie et du laisser-suivre. Un exemplaire de cette note était placé dans le wagon ou remis au
batelier, tandis que l'autre était remis 4 I'inspecteur des magasins. Le chef magasinier faisait
procéder a la fermeture et au plombage des wagons ou alléges et 4 la fermeture de sfireté (boulons
spéciaux, fil de fer, etc.).

En cas d’expédition par chemin de fer, une lettre de voiture était dressée en double expédition,
'une pour le chef de station, l'autre pour le bureau du stock général. $'il s’agissait d’une allége,
un connaissement était dressé en huit exemplaires. Les quatre premiers, dont deux signés par le
batelier, étaient remis au «shipping department», un cinquiéme restait dans les archives du magasin:
les trois autres étaient rédigés en allemand et étaient destinés au batelier, au <Hafenamt» de Bruxelles
et au « Hafenamt » du lieu de destination.

Le chef-magasinier dressait ensuite un bordereau de sortie (annexe n° 19) portant un numéro
de série continue. Ce document, daté et signé par le chef-magasinier, mentionnait les marchandises
sorties, leur provenance et rappelait les numéro et date du laisser-suivre. Si la quantité expédiée
n’était qu'une partie de celle attribuée, le document en faisait mention et indiquait le solde restant
a expédier.

A chaque sortie des magasins, le chef-magasinier complétait son livre de magasin sous les
rubriques & ce destinées et complétait 'inventaire perpétuel pour maintenir la concordance entre
les chiffres qui s’y trouvaient et les existences réelles. Le bordereau de sortie était remis a l'ins-
pecteur des magasins pour visa et contréle, en méme temps que les fiches de pointage, celles du
contre-pointage et le laisser-suivre diiment acquitté.

4. Travaux divers.

A. Au MAGASIN

Outre les documents dont il a été question ci-dessus, le chef-magasinier- dressait :
journellement, un rapport quotidien (annexe n° 20) indiquant les alléges ou wagons arrivés
pendant la journée, les déchargements ccmmencés, en cours d’exécution ou terminés, les marchan-
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dises entrées et sorties, les expéditions a effectuer ensqite.de§ laisser-suivre émis, e\:t les e(;clpe—
ditions partielles ou totales faites pendant la journe'fa avec indication des sol.des re§tant a 'exlll)e er'E
le 25 de chagque mois, un inventaire (annexe n° 21) 1r{d1'qu’am’.c les marcpanchse.s ’ex1.stant reellemen
en magasin et qui étaient inventoriées, celles dont I'arrivée était annoncee ou qui (letalent en d_echargt'e-
ment, d’aprés les chiffres du connaissement ou du rail-shipment et les quantlltes non-sorties, mais
dont il avait déja été disposé par 'émission d'un laisser-suivre. Les soldes \reellementl d1§pon11,)les
aprés achévement supposé des déchargements annqncés et des expéditions a effectuer et’z'nent réca-
pitulés dans le tableau final de l'inventaire et devaient concorder avec les chiffres de I'inventaire
dressés par le bureau du stock général; ; ‘ V.
le 25 de chaque mois également, une facture des sommes a payer par Ie’ service Stock Général e
Fabrications pour frais des manutentions exécutées par les usines Duché pour compte du Comité.
Ces frais était tarifés aux prix fixés par le contrat dont il a été question ’precedemment i 2l
périodiqguement, un relevé des paiements effectués parles 1'151nes,D'uche pour compte du Comité
(frais d’expédition, etc.). Ce relevé était dressé sur formulaire spécial gannexe ne 2,2)
Ces documents, comme les précédents, étaient soumis au visa préalable de I'inspecteur de

magasins.

B. Au BUREAU DE LA COMPTABILITE « MATIERES»

Le bureau du stock général, outre les piéces déja mentionnées, ?rocédait encore :

@ la fin de chaque semaine, 4 la rédaction d’une situation des magasing (annexe n° 23) .et au rele.vé
des marchandises sorties (annexe n° 24) destinés a renseigner continuellement la direction au sujet
des quantités dont il pouvait étre disposé; . : G

le 25 de chaque mois, & linventaire des marchandises devant exister en magasin daPres les
gcritures tenues au bureau. Cet inventaire devait concorder parfaitement avec celui dressé par le
chef-magasinier; ' ' '

4 la fin de chaque mois, & la vérification des factures dressées par les usines Duché pour frais de
manutention, d’expédition, de fournitures diverses, de frais de raccordement,-etc. Ce§ fa.ctures
était inscrites au livre de magasin dans les cases a ce destinées et transmises aprés visa au

bureau de la comptabilité financiére pour liquidation.

H. MOUVEMENT DES PRODUITS PASSES PAR LE STOCK GENERAL

(DETAIL PAR MAGASIN, PAR ANNEE ET PAR DESTINATION)
Les deux tableaux ci-aprés indiquaient, le premier, les quantités de marchandises entreposées

dans chacun des magasins du stock général depuis le début des opérations et le second, 1? re.’:par-
tition qui avait été faite de chacun des produits entreposés entre les divers comités provinciaux.

1. Total des entrées des marchandises dans les divers magasins.

(EN TONNES)
Quantités de marchandises entrées pendant les années
Désignation des magasins 1918.1915 ToTAUXx
Bls ee-a ek = 16.202.694 | 22.694.495 31.483 38.928.672
H'jmgar. 4.165.295 | 3.873.560 8.038.855
. ; 38.386.376 38.386.376
i e N 7.203.598 | 8.841.999 | 5.659.007 21.704.604
Y 19.601 19.601
Frigorifére Halles centrales . 315.352 — 3lggg§
Hangar 2 (Magasin du Braban (133(9)32 (:0.073
oy T 5.917.961 ' 5.917.961
Totaux . . . . . | 23.721.644 | 41.619.750 | 48.046.085 — 113.387.479
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Répartition entre les comités provinciaux
B ———— e
Flandre | Flandre | m—

Total des entrées au Flandre Y -
A ] t. : ; Occid. | Occid.

stock général. nvers. | Brabant. (Bruxelles Occid. N?rld s(;(z Pc‘)la‘.légl,;e

: 2 rient.

des marchandises entrées au stock général.

Année des entrées. Hainaut.| Liége. | Limb. |Luxemb.| Namur.

Froment
1914-1915 1.753.917 f1.749.885 = . o
1916 1.708.747 324.0585 P
1917 Solde au 26-12-16 1.000.000 LA NSO S L
S. G. Anvers b T
ntrées de 1917  815.123 | 900.000§ 51.840f 5.782 50.000 so7 501l 81512 —

1.815.123
Froment avarié (pour vo-
lailles ou fabrication levure)

1914-1915
1916 1.025.480 |  80.000) 102.590 150.000 i o0l

160.000] 233.606
1917 1.571.948 886.248 13.139 512.929I

50.000, 40.000 : 1.025.48
141.442 1.553.75

Farine et froment
1914-1915 1.465.287 22.363| 31.029] 534.292 36.825] 823.599] 38l

1.465,287
318.638 403.012 90.1790 120.071| | 43, sasl 530859 346.174] 109.591] 121.058 159.408| 322 493 3245111

398.730| 460.960 150.006 810.274] 738.661] 600.255| 199.998] 138.610. 260.031| 767 252 . I5.282.464

1916 3.245.111 | 385.392
1917 5.283.047 | 740,530

Son

1914-1915 3.105.364 |:.998. 186] 467.229 639.929 A

.611.998 li.631.972 131.000| 184.0001.053‘812| 789.994 5.404.376
25.000f 74.400 47.500 55.000 32.500 326.300

1916 5.404.376
1917 326.300 | 25.000 10.000] 15.000
Son pour levure
1914-1915
1916
1917 174.500 174.500 174.500
Mais (bon)
1914-1915 2.175.099 | 267.500y 555.567 518.519] 181.900] 200.000] 200.000|
1916 318.194 200.582 g
1917

100.032 2.175.099
117.612 318.194

Mais avarié
1914-1915 60.000 60.000
1916
1917 134.749 104.386

60.000

134.749

Farine alimentaire
1914-1915 667.381 30.0004 349.107 150.050l
1916 6.663 7681  5.895

1917

667.381
6.663

Semoule
1914-1915 27.1801
1916
1917

Tourteaux
191;1‘;;215 708.500 100.000§ 118.500] 50.000f 100.000 708.500
1917

Seigle
1914-1915
1916

1917 2.161.354 1.094.525
600.000 poudl levure
Seigle avarié

1914-1915
1916
1917 148.856 148.856
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) Flandre | Flandre
Année des entrées. zst:’ioilis geé?:z:;‘cj Anvers. JBraba.nt. Bruxelles. Fcl)e::r;l;e (I)\I(z:::g Og::lgi
Riz
1914-1915 1.344.908 5.39@ 364.800) 258.179 67.009 — —
1916 Solde au 26-12-15 4585 257.3990 452.6731.338.760) : 622.7410 181.190
Entrées de 1916 13.147.396
13.151.981
1917 Solde au 26-12-1€ 5.170.812 JJ1.333.86 607.277 —_ 150.039t —
Entrées de 1917 7.258.053
12.428.865
Riz avarié (pour levure)
1914-1915 — — — — = —
1916 — — — — = —
1917 104.483 — 104.4831 — —
Pois et lentilles
1914-1915 383.479 2.71 55.314 15.06 — =
1916 584.495 83.05 27.958] — — 25.425
1917 Entrées de 1917 701.217 — — — 50.6100 —
Haricots
1914-1915 269.858 — 52.425] 21.12 — —_
1916 2.251.342 | 199.36 199.781 — 226.576 52.370
1917 olde au 26-12-16 1.310
Entrées de 1917 4.547.232 | 680.47 182.395] — 243.871 =
4.548.542
Haricots avariés
(pour Levurerie)
1914-1915-1916 —_— —= — — ==
1917 2.278 —_ 2.278] — — —
Lard
1914-1915 359.166 1.27 69.726] 126.714f — —
1916 Solde au 26-12-15 277
Entrées de 1916 2.653.831 | 276.54 320.669] — 142.343 139.489
2.654.108
1917 Solde au 26-12-16 132.793
Entrées de 1917 1.410.403 | 214.56! 76.881 — 20327y —
1.543.196
Viande
1914-1915 165.152 8 35708 31.76 — —_
1916
1917 1.428.645 | 265.45 271.581 — 15.668 —
Saindoux
1914-1915 141.590 = — 65.28 == —
1916 Solde au 25-12-15 990
Entrées de 1916 2.816.475 1 655.53 419.804 — 98.126] 75.072
2.817.465
1917 Solde au 25-12-16 654.303
Entrées de 1917 5.387.171 | 625.83 286.403) — 317.432
6.041.474
Lait
1914-1915 785.929 _— 46.459) 106.061] — _—
1916 1.577.237 | 146.061 185819 — 73.838] 69.156
1917 Solde au 25-12-16 86
Entrées de 1917 924.109 25 49 30.034 — 39.244 —
924.195
Café
1914-1915 47.036 — 3.484 3.554 — —
1916 349.303 | 112471 126.263' — — —
1917 1.816.835 = 156.223] — 20.780] —
Cacao et chocolat
1914-1915 66.209 4 2.334 434 — —
1916 13.064 = 6.579] — — —
1917 824.095 | 24.432 - | —_ 10.020] —
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T T ecours ertes arc
Flandre Haint. Liége. | Limb. |Luxemb.| Namur. F ox] et et pour Total. au
Orient. Tance. | givers. | manq. | fabric 25-12.
I Y "R . I, ~ T
26.714| 613.832 551 3.855 1.340.323 4.585
717.466] 998.213[1.911.254 270.691] 979.656 236.787 — 14.341 — 7.981.16915.170.812
b 466 23411.922.098]1.036.109] 250.191] 116.34§ 599.273]1.078.479] 2.085 1730 987.886/ 10.992.4411.436.425
= L 8 o sll = = — = = 104.483) —
4781 236.37 2 1.2644 13.65 —_ 3.679 — 383.479 —
499501 1 13.42% 66.48 46.045 — 120.40 — 1.168 —_ -— 584.495 =
09.410] 137.4940 109.58 —_— 61.280f 51.45 = 313 128 5.494] 554.664] 146.553
2.938) 72.396) 121 269 — 650 72.075 4.327 — 269.85 ==
622.7470 117.451] 291.821] 100.68§ 105.802Q 161.303 — 1.429 — 2.250.03 1.310|
539.6030 954.986 760.086] 118.680| 247.3168 70.209 8.923 4.665 430 17.857]4.263.974] 284.568
= i e T — = =% == = 2.278 =
3.0100f 10.000 41.075] 26.305 6.17 4.718 2.85C 22 1.999¢ — 358.885 277
289 5500 666.793] 274.899] 201.841 24.37 45.516 = 595 11.503/2.321.315] 132.793
5439150 254.127| 10.861] 189.260§ 13.8448 103.043] — 278 — 10.073|1.543.196 —
16 74.343| 15.257 84 — 60, 4.960) 257 89( == 165.152 ==
322.2350 376.630] 143.065%4 — — 34.016 — — = — 1.428.645f —
5.33 4.450| — — 4.102 49.5284 93] — 140.600 99
327.747 374.793] 20.725 73.383] 81.82 12.489) 4.589 4.157 — 14.391)2.163.167 654.30
§1.933.065 580.721 56.041 13.927] 149.199 327.077] 289.141 3.262 68| 29.889)5.303.677) 737.79
37.38 +92.301 26.801] 36.828 57¢] 416.634 11.6018 — — 785.929 —
293.898 326.816| 200.445 455790 44.60 69.705 135 — 1.577.151 8
149.8880 110.236] 49.772 7.015 15.293 343 13.617| 467.86&] 456.32
500 14.755) =5 e 224) 15C 5 47.03¢
- |5 - = 30.44 — — 4 — 349.30¢ —
170.02] 296.78(F 174.35( 96.334 36.02 30.20C — 6 90¢ — 1.074.87(§ 741.96
235 22( = — = == — 62.865 — 66.20¢ —
j 6.48¢ = — — — — — — 13.064] —
70.958| 140.058| 44.57/ 20.59¢ 4.99 50.46( — 1 56.296, 200.833] 687.068) 137.02




Année des entrées.

Total des entrées au
stock général,
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Brabant.

Bruxelles

Flandre
Occid.

Beurre de cacao
1914-1915
1916
1917

Farine, gruau, ‘quaker,
etc., d’avoine.
1914-1915
1916

1917

Pommes de terre
1914-1915
1916
1917

Sugar corn
1914-1915
1916
1917

Fruits secs
1914-1915
1916
1917

Tomates
1914-1915
1916
1917

Poissons secs
1914-1915
1916
1917

Harengs en fits ou en
caisses
1914-1915
1916
1917

Poissoens en boites
1914-1915
1916
1917

Soupes, fruits, confiture
épiceries diverses
1914-1915
1916
1917

Pork and beans
1914-1915
1916
1917

Pites alimentaires
1914-1916
1916
1917

Sucres mélasses
1914-1915
1916
1917

105.556

170.039
Solde au 25-12-15 793
Entrées de 1916 62.896

 63.689
1.140

2.903.957

588.473

52.396

139.370
234
Solde 1916 15

30.013

123.515

1.324.772

90.984

204.892
352
343.249

206.823

108.378

Hainaut.

709.440|

170.585| 218.105

13.203]

§ 13.118

165.417f 296.027

3.2500 25.722

111.369

10.062

20.800
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68.490)

26.757

Limb.

Luxemb.

431.600,

30.022

France

Secours
et

" | divers. man !

169. 246| 793

63.689

1.140|

2.903.957

588.473

52.396

139.370
219
15

123.515

1.218.485

90.984

204.892
352
343.249

206.823




Année des entrées.

Biscuits
1914-1915
1916
1917;

Fromage

1914-1915
1916
1917

Savon
1914-1915

1916

1917

Sel
1914-1915
1916
1917

(Eufs
1914-1915

1916

1917

Haricots salés

1914-1915
1916
1917

Beurre
1914-1915
19161
1917

Orge
1914-1915
1916
1917

Levure
1914-1915
1916
1917

Radicelles
1914-1915
1916
1917

Vétements

1914-1915
1916
1917

Divers

1914-1915
1916

1917
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Total des entrées B
au stock général. ’

61.736
1.157

46.308

1.158.125

1.969

588.207

4.041.175

1.705.638

47.348

36.716

2.082.405
Solde au 25-12-16  212.789
Entrées de 1917 3.515.999

3.728.788

480
364.773
60.163
973.717

1.033.880

Solde au 26-12-16
Entrées de 1917

20.200

1.218.197

Solde au 25-12-16 ¥ 732.099
Entrées de 1917 1.305.442

2.037.541

1.368.382
1.106.023
143.464

605.269
147
1.686.516
1.686.663
9.622
1.170.707

Solde au 25-12-15
Entrées

Solde au 26-12-16
Entrées de 1917

1.180.329

5.467%

37.562

10.000§ 718.433

42.113

Brabant. |[Bruxelles.

11.734 28716

3.694

185.027

10.08¢

592.559

5701 35.86
5241.581.90

13503.450.28

20.20
129.211

1.859.14

113.045 51.962

19.510

10.917| 155.349

556.627

1.544)

152.489|

50]

140.202

20.597

104.091

18.064

1.048.683

10.023

310.726

451

18.50(

278.06(

2.642

65.992

162

166.825

95.93

14.185

389.332

11

121.191

103.43

152.564

103.029

58

69.46

68.15

100.136

35.219
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Luxemb. | Namur.

Secours | Pertes
et et
divers. | mangq.

Nord
France.

March.
pour
fabric.

3.078

§3.795

15.003

| 104.140] 890.000] 122.000

10.062

148.000

4.82

13.31

10.98

22.464

3.0001 150.56¢

578 2.26¢

1.523| 4.89
1.157

114 6.600]

951.452] 145.936j 112.447

100.040

198.053

329.869

1.368.38
1.106.02

76.72

319.68

— 661.04

49.670| 505.71 140

201.794

3.954

46.308

848.160

1.106.023

76.726

605.26¢

1.676.89¢

1.135.9%(
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Les tableaux ci-aprés donnent :

1o Le tonnage des marchandises en magasin au début de I’

et du deuxiéme semestre 1918.

LE SERVICE STOCK GENERAL ET FABRICATIONS

COMPLEMENT: gpERATIONS EN 1918.

90 Les sorties faites an cours des semestres envisagés, avec la répartition faite et le total des quantités

année et de celles recues au cours du premie expcdiées.

30 Tnfin le solde des marchandises restant en magasin a la fin de 'année 1918.

Mouvement des marchandises entreposée; pendant le premier semestre 1918.

Nature des marchandises.

En mag. fin déc. 1914
et cntrées au cours
du 1°r semestre 1918

Expedié
3

Bruxelles.

Expédié
au
Brabant.

Expédié
a

Anvers.

Expédié
a
Gand.

Orge
Y

Radicelles de malt

Riz

Viande

Harengs

Café

Cacao -
Beurre de cacao
Lait

Savon

Vétements

1.525.476
1.567.180
4.708.480
1.040.301
6.260.708,5
635.680
352.274
3.337.761,5
1.151.515
2.063.681,3
1.968.507
3.702.728
84.551
3.442.422.
309.965
2.252.015
1.307.693,5
6.056
2.936.242
1.133.496
1.380.743

41.162.476

'296.308
960.419
2.659.520
215.137
481.949

352.274
634.522

24.974
173.986
15.285
84.551
286.800
199.596
266.672
84.507

389.861
37.927

7.164.288

406.574
111.857
225.149
321.163
362.180,5
126.066
292.632
69.302
110.369
210.526
70.788

150.417
70.821

2.887.844,5

327.580

327.932

181.670
15.100
188.934

5.284
365.405
245.816
147.587

202.906

2.008.164

500
641.005

379.552
287.240
718.017
292.275
675.754

780.089

381.827
285.014

548.853
132.720

5.122.846

328.362
113.780

153.200

53.203
30.893

156.149
47.398

982.968

au
ingut

450.714

115.260

207.940
236.677

656.303
389.277
189.087,5

615.403
42.205

“Expédie | Expédié
a

Namur.

163.619

470.036
11.840
49.505
46.475

532.055

109.198

126.333
57.653,5

60.438

2.902.866,5 1.627.152,5l 888.515

Expédié
au
Luxemb.

200.000
100.000

129.569

116.585

156.970

85.131

63.743

22.154

13.729
634 .

644.415

1.052.014
235.739
60.465
146.445
269.000
823.323

215.904
149.065

335.763
76.020

4.008.153

Expédié

Expédié
an

Nd¢ -France

123.100

1.105.000
377.060
334.000

160.649 | 1.777.882

171.986
85.339
35.190

399.599

245.105

75.151
145.188

1.046

150.582

116
5.942
20.432 17.318
19.064 2.021

81.137
41.272,5

Mouvement des marchandises entreposées pendant le deuxiéme semestre 1918.

Nature des marchandises.

En mag. fin juin
et entrées du
2@ semestre 1918,

QUANTITES SORTIES

Bruxelles. | Brabant.

Anvers.

Gand.

Froment
Orge

Mais

Levure
Haricots

Pois
Riz

Lard

Viande et légumes
Harengs

Café

Cacao

Beurre de cacao
Lait

25.624.169
4.350.730
1.784.168

13.733.612

521.563
7.524.758
454.467

10.830.194
4.597.317
5.710.597

110.117
3.715.967
2.898.115
1.995.114

431.428
3.674.738
2.557.663
2.236.148
2.501.338

95.252.203

2.771.788
1.069.235
1.772.804
1.470.211
851
350.753

155.517
1.213.505
260.954

393.890
71.495
12.692

324.661
45.345

367.579

I10.281 .280

2.892.152
4.456

382.145
22.860
456.249
132.154
516.223
723.904
85.087
377.044
8.290
96.425

23.880
150.339

205.062

6.076.270

2.278.410

1.704.331
597.194
210.508
138.451
660.985
278.327

80.100
48.080

31.460
154.647

93.070

6.275.563

1.622.170

1.012.245
31.080
128.283

375.601
69.302
556.988
155.828
98.980
101.966

120.350
140.305

133.550

4.546.648

Bruges.

14.570

68.832
11.150
11.664

33.960

29.535

28.719

198.430

Hainaut.

2.665.120

2.266.341
178.904
767.787

80.075
688.521
288.826
726.309

160.018
489.637
116.694

159.920
175.799

635.157

9.408.378

1.004.000
125.000

1.475.973

1.119.536
7.525
135.929
12.180
179.565

186.687
202.129
58.780

23.670
32.165

57.105

4.620.244

| Luxemb.

1.295.830
11.264
200.7€0
30.250
268.263

70.481
203.970
151.383

313.949
63.894
42.285

5.030
25.536

900

2.783.795

& LIEUX DE DESTINATION.

Liége.

2.590.510

2.410.365
133.093
806.085

26.195
482.617
213.731
330.718

92.553
240.185
66.735

42.057
47.823

169.682

7.652.349

500.000

269.801
487.781
149.917
106.489
255.846
106.420

67.821

25.320

5.783

50.120

2.065.684

40.386

269.000
100
212.053
150
2.553
529.358
47.313
1.149.412

149.044
10.040

9.995

2.495

2.381.513

- diverses.

34.277,5

1.192.334

Gr.-duch.
Luxemb.

kxpédit. Mang.

1.068
267
351

“9.829
2.260

9.864
5.984
5.326
10.312
2.904

18.224
7.221
66.567
5.345
2.966

2.043

10.581
4.709

4583
6,5
16.230

1.001 | 16.237

1.833.455,5 3.875.001,5 1.263.682,5| 98.065

I)IVETS,
dest.
Secours.

Mangq.

l otal
des
sorties.

1.525.476
1.567.180
3.421.100
215.988
5.294.221
114.117
352.274
3.177.294,5
969.626
1.758.154,5
1.736.805
3.393.630
84.551
3.442.422
309.965
2.045.588
1.082.687
5.942
2.527.599
446.048
1.192.334

34.663.002

Totaux.

Soldes
a fin
| juin 1918

1.287.380
824.313
966.487,5
521.563

160.467
181.889
305.527
226.702
309.098

206.427
225.006,

114
408.643

687.448
188.409

| 6.499.474

Te
A fin
décembre.

32.524
5 ==

57.899
8.671
104.073
1.989
88.985
13.091
27.504

7.505

10.742
252
13.925
3.332
3.165

34.901

20.419

4.600

673

25| 4.648

18.402 | 9.607
2.236.148 o

56.761 | 8.370

114
294

2.350.670

i417.954

18.021.504
1.198.696
1.784.168

11.469.629

420.279
5.096.896
118.589
3.102.345
3.027.480
5.038.397
85.087
2.108.817
1.406.264
734.315
10.713
771.019
850.349
2.236.148
1.808.570

59.289.065

7.602.665
3.152.034

2.263.983
101.284
2.427.862
335.878
7:727.849
1.569.837
672.200
25.030
1:607.350
1.491.851
1.260.799
420.715
2.903.719
1.707.314

692.768

35.963.138




CHAPITRE 111
FABRICATIONS. — GENERALITES

A. ORGANISATION DU SERVICE

Dé§ lafin de 1914, le service stock général s’occupa de la transformation des produits bruts. La
premiére opération fut la mouture du froment, qui fut confiée aux moulins Ricquier, de Bruxelles
a la Meunerie bruxelloise, & Haren, et aux usines Remy, de Wygmael. , ,

.Un peu plus tard, il commenca le traitement du mais pour la fabrication de produits alimen-
talres'. Les usines De Stordeur, & Louvain, et la maizerie Rypens, a Boom, furent chargées de ce
travail. Cette fabr.ication devint rapidement une des principales branches d’activité du stock géné-
ral. Les importations de mais devinrent de plus en plus importantes et cette céréale importée
d’abord pour le bétail, fut bientot presque exclusivement affectée a I'alimentation humaine. En
juillet 1916, il fut décidé de faire de cette fabrication un service séparé, le service des régies, avec
une comptabilité propre, afin de permettre au Comité National de se rendre mieux compte,de la
mqrche des opérations et de leurs résultats financiers. Ce service fut installé 4 Louvain, ol se trou-
vait la principale usine. Les mais furent facturés i ce service comme s’il constituait un organisme
é‘tranger et il fut chargé de la fabrication, des expéditions des produits finis aux comités provin-
ciaux, du contrdle et de la surveillance des opérations, des emballages, etc. Le service général du
dépg1‘teme11t d’alimentation conserva cependant la haute main sur I'entreprise. Celui-ci négociait
et signait les contrats avec les industriels, tranchait les questions d’interprétation, répartissait les
mais entre les usines et les produits finis entre les comités provinciaux.

Lorsque le stock général fut chargé du traitement du riz et de diverses autres fabrications indis-
pensables pour assurer une consommation de plus en plus rationnelle des produits importés, le
service des fabrications fut de nouveau remanié. On ne pouvait conserver 4 Louvain un Ser\;ice
qui prenait chaque jour plus d’'importance et qui avait a traiter avec plusieurs usines situées dans
diverses provinces. 11 fut reconnu nécessaire aussi de placer le stock général et les fabrications dans
les mains d’une direction unique. A dater du 26 aofit 1917, le stock général devint le service « Stock
général et fabrications », dont I'objet a été exposé dans la premiére partie de ce rapport.

La direction du nouveau service ressortissait au service général du département d’alimentation
du Comité National qui, d’accord avec la direction, concluait les contrats de fabrication, détermi-
nait la destination, fixait les prix des matiéres premiéres et des produits traités, achetait le matériel
engageait le personnel, etc. ’

Le service stock général et fabrications exécutait les mesures prescrites par le service général, il
assgrait Iexpédition des affaires courantes et journaliéres de pure administration, il soumettait ailx
szam?s gefilfrgles toutei lles questions qui ne pouvaient étre résolues conformément aux instructions

onnées, il lui proposait les mesures qui lui parraissaient de n : 1 '
vues du Comité National, la march(é des (I))pérations. Y e s

L’ac¢ministration du service était confiée & trois chefs de service, le premier dirigeant le bureau
commercial, un second s’occupant de questions relatives 4 'certaines fabrications spéciales, le troi-
siéme enfin dirigeait le service financier. ,

Le bureau commercial avait pour attributions :

a) l'organisation des entrepdts, telle qu’elle a été détaillée au chapitre « entreposage »;

b) l'organisation des fabrications, prescription des mesures propres 4 assurer la mise en ceuvre
des produits bruts dans les différentes usines suivant les contrats et instructions du service général
transmission des ordres de fabrication, vérification des comptes de fabrication et des rendements,
calcul des prix de vente des produits; ’

¢) I'exécution des mesures assurant la répartition des marchandises brutes ou transformées
suivant les ordres du service général;

d) T'établissement des factures pour livraison de matiéres premiéres, matiéres transformées,
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sous-produits, sacs, caisses, fits ou emballages aux usines, aux comités provinciaux et autres
organismes;

¢) Vétablissement des notes de crédit pour fabrication ou prestations des usines, pour retour de
marchandises ou vidanges des comités provinciaux et autres organismes;

/) Vinspection des usines, la surveillance du personnel détaché aux usines, la vérification des
pieces comptables, le contréle des inventaires;

g) la tenue de la comptabilité « matiéres » des usines;

k) T'établissement de statistiques relatives au mouvement des produits et sous-produits, le
mouvement des emballages et vidanges.

Le second bureau s’occupait des fabrications spéciales : huile de graissage, graisses consistantes,
alcool et levure, vinaigre, etc. Il s’occupait encore d’assurer, par l'intermédiaire de la Kohlen-
zentrale, la fourniture de combustibles aux meuneries et usines travaillant pour compte du Comité
National, ainsi qu’aux locaux occupés par le Comité et les comités provinciaux. Il avait les mémes
attributions que le bureau précédent en ce qui concerne la répartition des produits dont il assurait
la fabrication.

Le bureau de la comptabilité financiére était chargé de la tenue des comptes du service stock
général et fabrications. Ses attributions ‘seront examinées en détail dans le chapitre spécial 1elatif
a cette partie du service.

Comme conséquence de la création du service « stock général et fabrications », le service des régies
de Louvain fut supprimé et toutes les opérations exécutées jusqu’alors par lui furent reprises par le
nouveau service des fabrications. Le contrdle des usines et le service des emballages, ce dernier
maintenu 4 Louvain, subsistérent, mais fonctionnérent désormais sous la direction du service
« stock général et fabrications ».

B. MISE EN FABRICATION. — SURVEILLANCE & CONTROLE DES USINES

Le travail'des usines était régi par des contrats qui déterminaient, pour chacune d’elles, les condi-
tions spéciales de la réception des matiéres premiéres, les catégories'de produits et sous-produits
A obtenir avec les minima éventuels de rendement 3 respecter, les conditions d’emballage et d’expé-
dition aux destinataires des produits fabriqués, la rémunération unitaire due par le Comité pour le
travail de fabrication et les manutentions accessoires, telles que le déchargement, la mise sur wagons
ou alléges, la surveillance, 'assurance, les mesures de contréle, etc.

Le contrdle et la surveillance exercés par le Comité ne dégageaient pas I'industriel de sa respon-
sabilité en tant que dépositaire des marchandises; celle-ci restait entiére. Il appartenait donc
aux firmes intéressées de prendre les dispositions voulues en vue d’assurer la bonne conservation
des marchandises et de prévenir les vols et les avaries.

Le service du contrdle avait pour mission de veiller & ce que les produits entrent réellement dans
les dépdts ou dans les usines travaillant pour son compte, n’en sortent que réguliérement et soient
réellement dirigés sur leur destination définitive. Ce service était assuré sur place par des surveil-
lants placés sous V'autorité et la direction d’un délégué administratif. Ce dernier agent dépendait
directement du service « stock général et fabrications »; il transmettait aux usines les instructions
du Comité National et veillait i leur exécution. 11 recevait les instructions pour la fabrication des
produits et pour leur expédition et les remettait aux usines. 11 veillait & leur exécution rapide et
régulitre. Tl vérifiait et transmettait au Comité les situations des magasins dressées par les usines.

Le délégué administratif avait le droit de circuler en tout temps 4 I'intérieur des locaux affectés
A la fabrication et 4 Iemmagasinage. Sculs, les procédés de fabrication échappaient & son contrdle.

11 surveillait le personnel des usines et magasins a Pentrée et a la sortie (voir annexe n° 25).

Les instructions relatives 4 la surveillance des usines faisaient I'objet d’un réglement organique
du service du contrdle du Comité National (annexe n° 26). -

C. EXPOSE DETAILLE D’UNE OPERATION COMPLETE DE FABRICATION

Lorsqu’il étaijt informé de I'envoi, de Rotterdam, de matiéres premiéres destinées a la fabrication,
le service stock général donnait au service des transports des instructions pour la répartition entre
les usines et en informait immédiatement 'usine intéressée, en lui dornant les ordres nécessaires
quant 4 la fabrication 4 effectuer; il lui adressait en méme temps la copie du connaissement ou du
rail-shipment et lui donnait éventuellement les ordres concernant le renvoi des emballages. 11 infor-
mait aussi le service des emballages de Louvain qui débitait provisoirement I'industriel de la valeur
des toiles, etc., quitte 4 I'en créditer lors de la rentr¢e des vidanges cu lors de I'expédition aux
comités provinciaux des produits fabriqués, lorsqu'ils étaient Jogés dans les emtallages d’origire.
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Les formalités d’expédition de Rotterdam de ces marchandises étaient les mémes que celles de
I’envoi de marchandises aux magasins du stock général (voir chapitre II, paragraphe G, 1° et 29).
Ces marchandises étaient envoyées directement aux usines, qui en dressaient le shipment receipt
d’usage.

* Aprés avoir informé I'usine, le service stock général prenait note des données du connaissement
dans un livre « fabrications », analogue au 'livre « magasins ». Il créait en méme temps une fiche
(annexe n° 27) indiquant le nom de 1'usine, la date de prise en écritures, la date et le numéro de la
lettre d'information envoyée au fabricant ct au service des cmballages, le nombre de colis, ‘la
nature et le tonnage des marchandises annoncées. Il inscrivait sur cette fiche les prévisions de
rendement de la fabrication, d’aprés les moyennes fournies par le travail antérieur ou d’apres les
conditions figurant au contrat de fabrication. Les produits a obtenir étaient reportés sur des
fiches récapitulatives (une par espéce de produit) et venaient s’ajouter aux quantités provenant
des fabrications antérieures existant en magasin (annexe n° 28).

Ces fiches permettaient de renseigner, en tout temps, la direction sur les quantités des divers
produits disponibles et d’envoyer aux fabricants des ordres d’expédition a exécuter au fur et a
mesure de la fabrication. On évitait ainsi I’encombrement qui n’aurait pas manqué de se produire si
Pon avait di attendre, avant de donner les ordres d’expéditions, les résultats effectifs du rendement.
Les fiches étaient complétées ultérieurement au recu du shipment receipt indiquant les quantités
de matiéres premiéres réellement recues par l'usine et des chiffres du rendement effectif de la
fabrication. Ces quantités ayant été comparées a celtes inscrites sur la fiche d’aprés connaissement
et d’aprés les prévisions, les différences en plus ou en moins étaient additionnées -ou soustraites
sur les fiches récapitulatives, de sorte que celles-ci donnaient toujours la situation exacte, sauf
pour les lots dont la fabrication n’était pas achevée.

Dés qu'il était en possession d'un ordre de répartition de la direction, le service stock général
émettait un laisser-suivre (annexe n° 29) sur l'usine en faveur du comité provincial ou ’organisme
spécial bénéficiaire, avec indication de la date, de la nature et des poids de la marchandise cédée,
ainsi que de la provenance des produits fabriqués (généralement les noms des alléges et navires
transporteurs). L’original du laisser-suivre, sur papier blanc et la facture étaient adressés au desti-
nataire, en annexes a une lettre qui indiquait 'affectation a donner a la marchandise expédiée
(soupes, ou distribution générale, ceuvres de ’enfance, etc.) et du lieu'de destination assigné a
Iexpédition; la copie bleue allait au service des transports, pour avis & donner a la C. R. B. et la
copie jaune était adressée a I'usine par V'intermédiaire du délégué administratif qui avait a veiller
a V'exécution rapide et réguliére de ’'envoi. Les usines facturaient elles-mémes les frais d’expédition
aux destinataires; certaines d’entre elles avaient été autorisées, sur leur demande, d facturer ces
frais mensuellement au Comité National qui les passait ensuite au débit des comités provinciaux.

Lorsqu’elle avait terminé le travail d'un lot complet, I'usine adressait au Comité un rapport de
mouture ou de rendement, indiquant exactement les poids obtenus de chacun des produits et sous-
produits et, éventuellement, I'importance de la freinte ou du boni de fabrication. Le service stock
général calculait les pourcentages de chacun des produits fabriqués et de la freinte. Il pouvait ainsi
surveiller la marche de la fabrication, vérifier s’il n’y avait pas fléchissement dans les divers rende-
ments, si la freinte était normale, etc. Il adressait le cas échéant ses observations et demandes
d’explications A l'u-ine.

La comparaison entre les rendements obtenus dans des fabrications semblables, par des usines
concurrentes, permettait de prendre des mesures pour améliorer le travail, de connaitre les usines
qui travaillaient dans les conditions les plus favorables et ultérieurement de répartir les fabrications
en conséquence, en vue d’obtenir des produits importés I'effet le plus utile pour le ravitaillement du
pays.

Les renseignements fournis par les rendements de fabrication, les laisser-suivre et les factures
étaient inscrits au livre « fabrications». Il en était de méme des factures de mouture ou de fabrication
que les usines et moulins adressaient au Comité, soit a la fin du travail de chaque lot, soit mensuelle-
ment, et qui étaient remises a la comptabilité pour liquidation, aprés vérification.

Ala fin de chaque semaine, on établissait un état de situation des fabrications (annexe n° 30)
divisé en trois parties; la premiére, relative aux fabrications terminées, se basait sur les chiffres
exacts des rendements recus; la seconde, qui se rapportait aux lots en cours de fabrication, s’éta-
blissait sur les chiffres présumés des fiches : la troisiéme enfin totalisait les deux précédentes et ren-
seignait la direction sur les quantités de produits et sous-produits dont elle pouvait disposer. Chacune
de ces trois rubriques indiquait les quantités disponibles reportées de I'état établi pour la
semaine précédente, les quantités entrées et sorties depuis et enfin, le solde disponible 4 la cléture.
Lorsqu’on était en possession d’un rendement de fabrication, on transférait de la rubrique II
(chiffres présumés) a la rubrique I (chiffres exacts), les quantités effectivement produites, déduction
faite éventuellement des quantités sorties avant réception des chiffres de fabrication.

Le 25 de chaque mois, le service stock général dressait un inventaire des matiéres premiéres et
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produits fabriqués devant exister dans chacune des usines et meuneries travaillant pour son compte.
Les chiffres de ce document devaient concorder avec ceux de I'inventaire dressé a la méme date par
les usines. L’inventaire aux usines était fait ensuite d’un pointage et d’un pesage effectués sous le
contrble des délégués du Comité.

Afin d’étre renseigné au jour le jour sur la marche des opérations, le stock général faisait fournir
par les usines un état du mouvement journalier des marchandises (voir quelques modgles, annexes,
nos 31, 32, 33, 34, 35, et 36), indiquant :

10 les quantités de matiéres premiéres regues, mises en fabrication et restant 4 la fin de la jour-
née;

20 les détails sur les entrées, avec indication des alléges ou wagons déchargés et les différences
constatées entre les poids réels et ceux du connaissement;

30 les quantités de produits finis existant la veille, fabriqués et expédiés pendant la journée avec,
comme solde, le tonnage restant;

40 lerelevé des expéditions A effectuer d’aprés les laisser-suivre créés, de celles effectuées pendant
la journée et les soldes restant a expédier.




CHAPITRE IV
DIVERSES FABRICATIONS

I. MOUTURE DU FROMENT ()

12 Achat de farine de froment aux autorités occupantes.

A la fin de 1914, les autorités occupantes cédérent au Comité National 4.500.000 kilog. de farine
de froment, mis a sa disposition comme suit :

810.000 kilog. aux usines Remy, & Wygmael; 693.000 kilog. aux moulins de Trois-Fontaines, a
Vilvorde; 225.000 kilog. aux moulins De Voghel, a Bruxelles; 576.000 kilog. aux moulins Ricquier,
a Bruxelles; 810.000 kilog. a la Meunerie bruxelloise, a Haren; 225.000 kilog. aux moulins Farcy,
a Bruxelles; 225.000 kilog. aux meuneries Moulart, 4 Bruxelles; 351.000 kilog. aux moulins de la
Vignette, a Louvain; 585.000 kilog. aux moulins Hungaria, & Louvain.

La farine a été payée a raison de 27 fr. par 100 kilog. et cédée a 28 fr., comme suit :

2.061.000 kilog. a Bruxelles; 693.000 kilog. 2 Mons; 810.000 kilog. a Charleroi; 562.500 kilog. a
Liége; 373.500 kilog. a4 Verviers.

Le bénéfice réalisé fut donc de 45.000 fr.

20 Mouture de froment aux Moulins Ricquier 4 Bruxelles.

Des l'origine des opérations du Comité National, le stock général regut du froment importé et
conclut, le 25 novembre 1914, une convention avec les moulins Ricquier, de Bruxelles, pour en
faire effectuer la mouture. I1 fut entendu que le Comité facturerait la valeur des céréales importées
aux moulins susdits, a raison de 32 fr. les 100 kilog. mais que, par contre, ceux-ci factureraient la
valeur de la farine produite. Trois cents tonnes de froment furent livrées dans ces conditions en
décembre 1914. Deux cents tonnes de farine a 90 9, ont été fournies a raison de fr. 37,22 les 100 kilog.
et les 69.700 kilog. restant & fr. 36,72. Le son restait la propriété du meunier, sous condition d’étre
vendu par lui au destinataire i\ désigner par le Comité National, & raison de 14 fr. les 100 kilog.
Vingt et une tonnes de son ont été cédées a ce prix au comité provincial du Brabant.

La convention conclue le 25 novembre avait admis une tolérance maximum de 8 %,. Les moulins
Ricquier fournirent 90 9 de farine et 7 9, de son.

Résultats de la mouture de froment faite par les moulins Ricquier.
Poids du froment, d’aprés connaissement: 300.000 kilog. ; d’aprés pesée: 299.700 kilog.
Pourcen- Produit
Produits obtenus. | Quantités. tage cor- Prix de vente par 100 kilog. dela
respondt. vente.
Ko Fr,
Farine 4 90 9, . 269.700 89.99 % | 200.000 kilog. cédés a 37 fr 74.000,00

5.000 kilog. cédés a 38,25 fr 1.912,50
64.700 kilog. cédés & 39 fre 25.233,00
21.000 7.01 9% | cédés a 14 fr 2.940,00

9.000 3.00 9%

Totaux. . . .| 299.700 100.00 9%, 104.085,50

Valeur du fromen’ : 300.000 kilog. & 32 fr. les 100 kilog. . . . . fr. 96.000,00 104.085,50
Note de mouture 'y compris le rachat du son » 7.069,85 --103.069,85

fr. 103.069,85 Bénéfice 1.015,65

soit fr. 0,33 par 100 kilog. de froment.

(1) Engénéral la mouture du troment se faisait par les comités provinciaux dans les minoteries de leur ressort
Ce n'est qu’exceptionnellement et pour répondre & des besoins spéciaux que le Stock Général s’en occupait.
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3° Mouture de froment & la Meunerie Bruxelloise 4 Haren.

Dans les derniers jours de 1914, une premiéreqallége de froment fut dirigée sur la Meunerie
bruxelloise, @ Haren. La mouture devait se faire au prix de un franc par cent kilog. Le son était
réservé au fabricant sous réserve d’étre vendu par lui au Comité National & raison de quatorze
francs les 100 kilog. La mouture devait se faire a 90 9%, sans tolérance toutefois quant aux quantités
de produits et sous-produits 4 obtenir. En suite de pourparlers ultérieurs, le prix de mouture fut
ramené a fr. 0,60 par 100 kilog. et cette diminution eut un effet rétroactif pour les moutures déja
faites. C’est ainsi que le 14 juin 1915, la Meunerie Bruxelloise fit ristourne au Comité National de
fr. 0,40 par 100 kilog. de froment pour les 3.681 tonnes travaillées depuis décembre 1914.

Le stock général fit moudre dans ces conditions, au cours de I'exercice 1914-1915, un premier lot
de 2.409 tonnes de froment que le comité de l'agglomération Lruxelloise avait bien voulu lui
rétrocéder pour hater 'envoi de secours aux populations du nord de la France. I1 fit moudre ensuite
un second lot de 7.757 tonnes, également pour compte du nord de la France, le son étant réservé
aux provinces belges. Enfin, un troisi¢éme lot de 2.740 tonnes fut mis en mouture pour compte du
Comité National.

En juin 1915, a l'occasion d’une mouture pour compte du comité du nord de la France, celui-ci
décida de faire bluter la farine a 80 9. Une revision des conditions de mouture en fut la consé-
quence. Comme la quantité de son doublait, il fut convenu qu'il serait cédé au Comité National au
prix de 7 fr. les 100 kilog.

En septembre 1915, le Comité fit moudre du froment & 75 et 4 85 9. La farine fut vendue, soit
pour le ravitaillement ordinaire de la population, soit & des ceuvres de secours spéciales, telles que la
Caissette du soldat belge, I'ceuvre des Petites Abeilles, etc. Pour éviter les difficultés qui pouvaient
résulter de ces divers taux de blutage adoptés, le prix de mouture fut porté a fr. 1,25 les 100 kilog.
de froment, le son et les autres sous-produits restant sans condition, comme la farine, propriétés
du Comité National.

Au début de 1916, le Comité fit encore moudre 4 la Meunerie bruxelloise, 236 tonnes de froment,
a blutage variable. Il y eut alors interruption jusqu’en octobre 1917, époque a laquelle fut exécutée
une mouture & 97 9,, au prix de fr. 1,25 les 100 kilog.

Les trois tableaux ci-dessous donnent les résultats des diverses moutures exécutées par la Meu-
nerie bruxelloise, en 1914-1915, 1916 et 1917, avec leurs résultats financiers :

Mouture de froment & la Meunerie Bruxelloise, 4 Haren. — Année 1914-1915.
Poids du froment, d’aprés connaissement: 12.907.622 kilog. ; d’aprés pesée : 12.891.792 kilog.
Pourcen- E Produit
Produits obtenus. Quantités. | tage cor- | Prix de vente par 100 kilog. de la
respondt. vente.
Ko Fr.

i _ e 3.800 | 0,03 9 fr. 35,50. 1 349,00
IRanine|d 75 Yieiele: ¢ & & 6 - 380.040 | 2,95 % 40,87. 155 322,35
Hasine A 180 % 2.616.802 | 20,30 %| 680.744 kg. a fr. 49,00. 333.564,56
1.936.058 kg. a fr. 51,50. 997 069,87
Banined 86 e — - « -« _ . 200.000 | 1,55 9, 48,00. 96.000,00
Farine a 90 9, 8.050.891 | 62,45 %| 799.400 kg. a fr. 38,25. 305.770,50

315.126 kg. a fr. 39,00. 122 899,14
50.000 kg. a fr. 48,00. 24 000,00
6.886.365 kg. a fr. 50,00. 3.443 182,50
1.378.490 | 10,69 9%, 30.754 kg. a fr.  9,00. 2 767,86

e P i sl i 127.896 kg. & fr. 14,00. 17 905,44

a été mis en mouture des lots de froment nous cédés par le

Comité de I'agglomération bruxelloise, sous la condition que 524'661 kg. a fr. 16,00. 80 745,76
le son resterait la propriété du comité susdit. La quantité de 6.174 kg. 2‘1 fr. 18,80. 8.680,71
son portée ci-dessus est donc inférieure 2 la quantité de son 2.408 kg. & fr. 20,00. 481,60
provenant exactement des moutures et n’indique que les 558.597 kg. a fr. 22,00, 122 891,34

sons qui sont restés propriétés du Comité National et cédés
par lui & des tiers. C'est aussi & cette circonstance qu’il est 108.000 kg. & fr. 25,00. 27 000,00

di de constater une freinte de 115.647 kilog. En réalité, les
moutures ont donné lieu & un boni de fabrication.
Rebulets 20.000 | 0,16 % 22100~ . = 4.400,00
40.000 0,31 % 22,00, . . 8.800,00
: Bla o 3.021 | 0,02 %| Mélés & des moulures de mais
Poussiéres déchets m — 20.000 | 0,16 % 5.000 kg. a fr. 1,50. . . 75,00
15.000 kg. a fr. 4,00. . . 600,00

A reporter. . . | 12.713.044 9 5.7583.505,63
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Report. .

Crabbes et boules noires . . .

Prix d’achat 'du froment :
Rachat du son a la meunerie

Frais de 1ot UL e

Frais divers 1 —

Quantités.

12.713.044

12.650
1.116
1.800
3.000
2.800

41.735

115.647

tage cor-
respondt.

0,10
0,01
0,01
0,02
0,02
0,32

0,90 %

12.891.792 [100,00 %

Total

soit fr. 3,64 par 100 kilog. de froment.

Prix de vente par 100 kilog.

de la
vente.

7,00.
22,00.

22,00.

30,00.

35,00.

14.735 kg. & fr. 35,50.
96.500 kg. & fr. 40,00.
500 kg. & fr. 50,00.

5.088.910,53
130.929,12
78.418,17
3.749,53

Fr.
5.753.505,63

885,50
245,52

396,00
900,00
980,00
5.230,93
10.600,00
250,00

5.772.993,58

5.772.993,58
5.302.007,35

5.302.007,35 Bénéfice 470,986,23

Mouture de froment 4 la Meunerie Bruxelloise, a Haren, 1916.

Froment mis en mouture 236.745 kil.

Produits obtenus.

Farine a 60 % ——
Farine & 75 Y e—
Farine 4 82 9%,

Son |
Rebulets
Remoulage
Poussiéres de farine
Poussiéres noires
Boules noires

Crabbes
Germes de froment

Avoine
Boni de fabrication

1.266

correspon-

2,53
52,81
21,12
13,52

4,58

4,81

0,03

0,17

0,31

0,07
0,38

0,20
-0,53

%
%
%o
%
%o
Yo
%
%o
%

%
%

%o
%

Prix de vente par 100 kilog.

48,05

45,00

43,60

22,00

28,00

25,00

8,00

7,00

504 kilog. réintroduits dans les
moutures de mais

217 kilog. cédés 4 fr. . 30,00

15,00

730 kilog. réintroduits dans les

moutures de Mals m—

166 kilog. cédés a fr. . 15,00

33,00

2.883,00
56.261,25
21.800,00

7.043,96

3.036,04

2.848,25

5,52
28,77

65,10
25,95

24,90
152,46

1

|
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Année 1917.

Poids du froment, d’aprés connaissement 933.450 kilog. ; d’aprés pesée 933.350 kilog.

f’ourcentage
correspon-
dant.

Produit
de la
vente.

EFr,
652.762,32

633,06

728,19

Produits obtenus. Quantités. Prix de vente par 100 kilog.

Ko
925.904

7.245
5445 kilog.
non cédés en
1917 et dont la
valeur est de
fr. 82,38 par
100 kilog.

16 | 0,00 % 7,00 1,12
175 | 0,02 % 22,00 38,50

3 | 000 % 7,00 0,21
19 | 0,00 % 25,00 4,75

15 | 0,00 % 50,00 7,50
—27 | 0,009 -

Froment cédé en grain. .

99,20 9,
Farine a 97 9,

0,78 %

70,50
900 kg. cédés a fr.. . . 70,34
900 kg. cédés a fr.. . . 80,91
valeur des 5.445 kg. qui

restent a fr.. . . . . 82,38 4.485,59

Boni de fabrication . . . . »

933.350 (100,00 %,

658.661,24

Prix d’achat : 933.450 kilog. & fr. 65,00 les 100 kilog

606.742,50
Mouture

93,08

658.661,24
—606.835,58

606.835,58 Bénéfice 51.825,66
soit fr. 5,55 par 100 kilog. de froment.

40 Aux usines Remy a4 Wygmael.

Les moutures de froment commencérent a fin 1915, aux usines Remy, pour compte du stock
général. Une premiére allége fut dirigée en novembre sur ces établissements avec 250 tonnes de
céréales. Cent tonnes furent mises en mouture au taux de blutage de 50 9, suivant lettre du 16 no-
vembre (annexe n® 37), le reste fut bluté a 75 9. Prix de mouture : fr. 1,25 par 100 kilog.

Au cours de 'année 1916, cent tonnes furent encore travaillées, & 50 9%, aux mémes conditions et
150 tonnes en 1917. En 1917 également, les usines firent pour compte du stock général une mou-
ture @ 97 %, au prix de un franc, taux adopté pour les moutures ordinaires faites pour compte du
nord de la France, suivant contrat conclu par ce comité le 17 janvier 1916.

La farine 4 50 9, était surtout réservée a lafabrication du paind’autel et était livrée par les usines
Remy sur commande de la Section du ravitaillement du culte, & Malines.

Cette farine ¢tait également fournie a la Nationale Pharmaceutique pour confection de cachets
azymes. Elle était alors cédée en exécution de laisser-suivre créés par le service stock général sous
condition, pour la cessionnaire, de remettre au Comité les piéces justificatives de son emploi et de
livrer au comité provincial d’Anvers, la fabrication se faisant 4 Anvers, contre payement de leur
valeur, les déchets provenant de la fabrication des cachets. Ces conditions ont été posées par lettres
du 7 septembre et du 28 novembre 1917 {annexes n° 38 et 39).

Les trois tableaux ci-aprés donnent, par année, les résultats des moutures faites & Wygmael,
au point de vue fabrication et au point de vue financier.

Le quatriéme tableau comporte les produits de moutures faites par les usines Remy pour compte
du comité du nord de la France et cédés par lui au Comité National.

236.745 94.175,20

TotalX — 100,00 %

Achat du froment : 236.745 kilog. a 35 fr

Frais dle 110Ut UL C

82.860,75
2.367,45

94.175,20
-85.228,20

Total 85.228,20 Bénéfice 8.947,00

soit fr. 3,77 par 100 kilog. de froment.
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ée 1915.
Année 19 Année 1917.

Poids du froment, d’aprés connaissement : 250.000 kilog. ; d’aprés pesée : 249.423 kilog. Poids du froment, d'aprés connaissement : 971,410 : d’aprés pesée 971.526 kilog

T’ourcentage Produit

Produits obtenus. Quantités.| correspon- Prix de vente par 100 kilog. de la ; ' [Pourcentage Produit
Sl S Produits obtenus. Quantités.| correspon- Prix de vente par 100 kilog. de la

Ko Fr. dant. vente.

- Ko Er
Farine & 50 9%, 50.269 | 20,15 9, 50,00 | 25.134,50 :
Farine de 50 4 75 % . . . . | 26.600 | 10,67 % | échantillon 4 kilog. i T— 104 | 0,01 % 25,00 26,00
96.596 kg. céads & fr. . 45,00 11.968,20 Froment cédé en grain. . . . §507.421 52,28 9, 70,00 | 355.194,70
Farine 4 75 9, 113.858 | 45,65 9% | 10.000 kg. cédés a fr. . 42,35 4.235,00 . - — | 75.100 | 7,73 % | 50.100 kilog. cédés a fr. 70,00 | 35.070,00

103.858 kg. cédés & fr.. 45,00 | 46.736,10 y ‘ 25.000 kilog. cédés 4 fr. 75,00 |  18.750,00
40.233 | 16,13 38.000 kg. cédés 4 fr. . 21,00 |  7.980,00 Farine de 50 & 75 % . . . . } 38.350 | 3,95 9% | 12.500 kilog. cédés & fr. 52,00 | ~ 6.500,00

2.233 kg. cédés a fr. . 35,50 792,72 Ay 25.850 kilog. cédés a fr. 64,00 | 16.544,00
Rebulets 18832 | 7,55 25,00 4.708,00 Farine & 97 % ———u J306.650 | 31,57 9, : 71,50 | 219.25475
Orge 126 0,05 35,50 44,73 : 11.680 1,20 % 8.980 kilog. cédés a fr. 25,00 2.245,00
480 | 019 35,50 170,40 2.700 kilog. cédés 4 fr. 30,00 810,00

Criblures A 273 | 0,11 cédés aux usines De Stordeur 25.207 | 2,60 9% | 12.470 kilog. cédés a fr. 22,00 2.743,40

Criblures B 121 0,05 pour étre mélangés aux mou- ' 5.237 kilog. cédés a fr. 23,00 1.204,51
Kafs 230 0,09 S sl muals 7.500 kilog. cédés a fr. 25,00 1.875,00

il i | 4000 | 0429 | 2.180kilog. cédésa fr. 8,00 174,40
Pailiits A~ 1 1.910 kilog. cédés & fr. 40,00 764,00
: e ' ahves malves____ 327 | 0,03 o 15 kilog. cédés & fr. 2,00 0,30
Boni de fab e L = 0,14 4 03 % ilog , s
A s % ki 312 kilog. cédés & fr. 7,00 21,84
25 | 0,00 ¢ 20 kilog. cédés 2 fr. 8,00 1,60
5 kilog. cédés a fr. 15,00 0,75
249423 100,00 101.769,65 0,05 % 210 kilog. cédés & fr. 8,00 16,80

o 260 kilog. cédés a fr. 15,00 39,00
r. 35,00 87.500,00 101.769,65 34 0,00 % 7,00 2,38

Achat du froment : 250.000 kilog.

a fr.
Frais de mouture : 249.423 kilog. a4 fr. 1,25 3.117,78 — 90.617,78 ; s W 52 0,01 9, 25,00 13,00

e 2.071 0,21 9, 60 kilog. cédés a fr. 45,00 27,00
90.617,78 Bénéfice 11.151,87 2.011 kilog. cédés a fr. 50,00 1.005,50
soit fr. 4,46 par 100 kilog. de froment. 7 0,00 9, échantillon. —

Boni de fabrication — —62 |—0,01 9 = —=

Année 1916. Totaux—____ 1971.526 (100,00 662.283,93

Poids du froment, d’aprés connaissement et d’aprés pesée 100.000 kilog.

Achat du froment : 100.000 kilog. & fr. 45,00 45.000,00 662.283,93
[Pourcentage Produt Achgt du froment : 871.410 kilog. a fr. 55,00 479.275,50 —529.806,79
Produits obtenus. Quantités. | correspon- | Prix de vente par 100 kilog. de la Fra}s de mouture : 150.080 kilog. & fr. 1,25 1.876,00 BAMee 15 ST b
dant. vente. Frais de mouture : 313.921 kilog. & fr. 1,00 &l g e KSR
Ko It Menus frais 516,09 Soit fr. 13,63 par

i - S 100 kilog.
Farine 250 % | 50.000 | 50,00 50,00 |  25.000,00

Farine de 50 4 75 % . . . .| 32000 | 32,00 50,00 |  16.000,00 e | SR i
14.660 | 14,66 22,00 | 3.22520
Rebulets 2875 | 2388 25,00 718,75
654 | 0,65 45,00 294.30
Criblures A 120 0,12 8,00 9,60 Année 1917.
Criblures B 240 | 0,24 8,00 19,20

—————————— 340 0,34 7,00 23,80 L /4 2 .2 . ,‘ -
Kafs 120 | o012 800 9,60 Produits cédés par le Comité du Nord de la France au Comité National

10 | 001 8,00 0,80 et se trouvant en dépdt aux Usines Remy, & Wygmael.
—1.019 |—1,02 —

. i Prix d’achat Prix de vente Produit
P
YRS e, par 100 kilog. par 100 kilog. de la vente.
100.000 |100,00 45.301,25

Ko kr

Criblures— | 5. 000
Achat du froment : 100.000 kilog. & fr. 40,00 40.000,00 45.301,25 v s o Lo st

Mouture : 100.000 kilog. a fr. 1,25 . , 1.250,00 — 41.250,00

41.250,00 Bénéfice 4.051,25
soit fr. 4,05 par 100 kilog. de froment. Bénéfice : Néant.
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50 Récapitulation des moutures de froment.

Le premier des tableaux qui suivent récapitule, par année, les résultats obtenus dans les moutures
de froment au double point de vue financier et du rendement.

Les trois derniers font connaitre, également par année, la répartition qui a été faite des produits
et sous-produits de ces moutures.

ANNEE 1914-1915 ANNEE 1916 AnNEE 1917
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